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Después de varios anos de crecimiento econdmico que sucedieron a la gran crisis econémica y financiera,
hemos tenido que parar temporalmente la economia debido a una urgencia de salud publica. Dicho asi, no
parece dificil que se produjeran planteamientos iniciales que apostaban, tras dicha hibernacion, por una
recuperacion rapida, en forma de “V”. Esto es, que tras la fuerte y repentina caida forzada de la actividad,
se produciria una recuperacion igualmente elevada y rapida.
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En teoria, el marco conceptual de la terapia a aplicar parecia claro. En primer lugar, limitar el movimiento
de las personas para evitar la transmision del virus, lo que significaria suspender temporalmente aquellas
actividades para las que fuera imprescindible un estrecho contacto personal. Principalmente comercio,
hosteleria, restauracion y ocio. En segundo lugar, establecer mecanismos que compensaran los efectos
negativos provocados por la pérdida de actividad y, finalmente, acabada la infeccién, abrir de nuevo la
economia, esto es, restaurar la misma devolviéndola a la situacion anterior.

De hecho, el paciente sobre el que se debia aplicar la terapia estaba sano, esto es, en crecimiento. La
economia espafiola mantuvo un crecimiento expansivo en 2019 si bien algo inferior al de 2018. De hecho,
aunque la palabra de moda era “desaceleracién”, no existia ningtn sector o activo concreto sospechoso de
despertar las alertas sobre el inicio de una posible crisis econémica.

Los mecanismos compensatorios de los efectos negativos que pudiera generar la parada de la economia
también parecian estar fuera de toda discusion. En primer lugar, una bateria de medidas destinadas a
proteger la pérdida de renta de familias y empresas. Instrumentos de politica fiscal y econémica como el
aplazamiento de impuestos, el ajuste temporal de plantillas, la implantacion de un subsidio para los méas
vulnerables, la moratoria en el pago de deudas bancarias o la dotacion de suficiente liquidez a las empresas
mediante un ambicioso plan de avales por parte del Estado. En el terreno de la politica monetaria, asegurar
la existencia de financiacion suficiente y eliminar la posibilidad de fragmentacion financiera entre paises
dentro del drea del euro.

Pero los efectos de cualquier alteracion en la economia no son faciles de medir ni de anticipar, como cada
cierto tiempo nos recuerda la inesperada visita de alguna crisis a la que damos nombre a posteriori. Menos
aun, cuando nos adentramos en un terreno desconocido como es la hibernacién forzada de una economia
sana.

El hecho es que, el planteamiento inicial de la recuperacion en “V”, ha dejado paso a otro algo mas sombrio
en el que Unicamente se anticipan varios posibles escenarios que ponen de manifiesto la incertidumbre que
todavia existe respecto al impacto de la COVID-19. En el mejor de los casos parece que los niveles de
actividad previos a la crisis del COVID-19 no se alcanzarian hasta bien entrado el afio 2022.

Uno de los efectos no previstos lo encontramos en la industria, con la interrupcion a nivel global de las
cadenas de suministro, cuyo efecto mas divulgado en medios econdémicos fue el de la paralizaciéon del sector
de la automocion. En palabras del Gobernador del Banco de Espaiia “esta crisis ha puesto de manifiesto ya
algunas vulnerabilidades asociadas, por ejemplo al proceso de fragmentacion global de la produccion, que
habian pasado relativamente desapercibidas en los tltimos afios”'". Raymond Torres, por su parte, constata
como se estd intensificando en la actualidad el giro en la globalizacién por la relocalizacién de la produccion
de bienes y servicios considerados como estratégicos, desde paises que no presentan garantias de seguridad
para los suministros'™.

Por otro lado, los citados mecanismos de proteccion no pueden impedir el deterioro de la confianza de
familias y empresas. Lo que afecta al consumo de las primeras, por el temor al desempleo ante un posible
agravamiento de la crisis, y a la inversion en el caso de las segundas, por un doble canal, la incertidumbre
existente ante el resurgimiento y duracién de la COVID-19 y la liquidez obtenida que tendran que devolver y
que supondra detraer recursos destinados a otros proyectos. A esta situacion hemos de afadir la enorme
importancia que en la economia espafola tienen los sectores mas afectados por la COVID-19.

Las crisis mas graves que hemos tenido han terminado afectando al sistema financiero, que
afortunadamente goza en la actualidad en nuestro pais de una elevada solvencia. No obstante, habra que
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vigilar que el deterioro econémico no provoque una morosidad demasiado elevada, que pueda poner en
peligro esa fortaleza y genere una crisis ademéas de econdmica, financiera.

Descartado el esquema de recuperacion rapida, se estdn empezando a confeccionar a nivel nacional y, sobre
todo europeo, mecanismos para la reconstruccion de la actividad econémica, que, si sabemos aprovecharlos,
podrian servir no s6lo para volver a dinamizar el tejido econdmico, sino también para avanzar en
competitividad.

En este sentido, seria oportuno tomar nota de determinados efectos de gran calado que tanto a nivel social
como econdmico se han producido en los ultimos meses. El confinamiento sirvi para generalizar las
compras por Internet. De lo anterior deriva tanto una obligacién como una oportunidad para las pymes
espafolas, que deberan avanzar en el proceso de digitalizacion como soluciéon a un menor contacto social y
busqueda de nuevos mercados. Por otro lado, esta por ver el impacto que a nivel empresarial tendra la
figura del teletrabajo, que también se ha generalizado con la COVID-19, o la posible relocalizacién de
actividades derivadas de la busqueda de una mayor seguridad en las cadenas de suministro antes
mencionadas.

Pero también es una oportunidad tnica para avanzar en economia sostenible. No tendriamos excusa si
llevamos a cabo una simple reconstruccidn, sin identificar e incorporar aquellas inversiones que siendo
factibles pudieran acercarnos a una economia mas ecoldgica. De no hacerlo asi podriamos vernos abocados
a duplicar esfuerzos, puesto que el cambio climéatico nos forzara, mas temprano que tarde, a llevar a cabo
ese cambio de modelo productivo.

Resumiendo, la crisis generada por el virus ha sido bastante mayor de lo esperado y no permitira una
recuperacion en “V” (al menos simétrica). Superar la crisis requerira un enorme esfuerzo en términos
econdmicos y sociales, pero también puede suponer una oportunidad para acercar nuestro tejido productivo
a un modelo més competitivo y sostenible.
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[ T os principales retos de la economia espafiola tras el COVID-19”. Pablo Hernandez de Cos, 23 de junio de
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1 “E] fin del modelo exportador”, Funcasblog - Raymond Torres.
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